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© o
pie¢ najwiekszych globalnych ryzyk

A: pod wzgledem prawdopodobienstwa wystgpienia

* Ekstremalne wydarzenia pogodowe (extreme weather events)

* Wymuszone migracje wielkiej skali (large-scale involuntary migration)
* Wielkie katastrofy naturalne (major natural disasters)

* Ataki terrorystyczne wielkiej skali (large-scale terrorist attacks)

* Masowe incydenty oszustw i kradziezy danych (massive incident of
data fraud/theft)
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RAPORT WORLD ECONOMIC FORUM 2017
pie¢ najwiekszych globalnych ryzyk

: pod wzgledem skali konsekwencji (in terms of impact)

Bron masowego razenia (weapons of mass destruction)
Ekstremalne wydarzenia pogodowe (extreme weather events)
Kryzysy wodne (water crises)

Wielkie katastrofy naturalne (major natural disasters)

Niepowodzenie dziatan w zakresie zapobiegania zmianom klimatu
oraz w zakresie migracji i adaptacji (failure of climate-change,
migration and adaptation)



Mozliwosci i zagrozenia

Autorzy Raportu podkreslajg, ze wiele z tych —
powszechnie dostrzeganych — ekonomicznych,
spotecznych i politycznych ryzyk wynika

z funkcjonowania rynkowego kapitalizmu

Postulujg wiekszg dbatos¢ o solidarnosc

i ksztattowanie dtugofalowego myslenia o rynku.
Co wigze sie miedzy innymi z tym, aby dostrzegac
w technologiach IV rewolucji przemystowej nie
tylko mozliwosci, ale takze zagrozenia



KRYTYCZNYM PROBLEMEM KAPITALIZMU
JEST ROZERWANIE ZWIAZKU MIEDZY
RYNKIEM | WARTOSCIAMI.

Przejawy podwazania aksjonormatywnych fundamentéw gospodarki
rynkowej mnozg sie — np. funkcjonowanie rynku kapitatowego.

Czy zerwanie wiezi miedzy rynkiem i wartosciami jest nieuchronne
I wynika z natury rynku, czy tez to nastepstwo okreslonego
modelu gospodarki rynkowej? n




Kapitalizm kwartalny

krotkookresowa orientacja dziatalnosci gospodarczej

kazdy dtuzszy okres w funkcjonowaniu firmy jest
rozumiany jako seria krotszych okresow

krotkowzrocznos¢ to wada nabyta bedaca
pochodng waskowzrocznosci

zdolnosc¢ firmy do wytwarzania wartosci i wartosc firmy
zostata zrownana z zyskiem, ktory jest rozliczany w nie
dtuzszym niz rok okresie



@ Kapitalizm kwartalny

,Zasadniczo nie jestesmy przywigzani do
niczego co miatoby roczny horyzont.
Sedno w tym, Zze w erze cyfrowej

odczekanie roku, aby cos sie zadziafo jest
dziwactwem”

Jeff Immelt
CEO General Electric



Gospodarka oportunistyczna

the business of business is business

oportunizm jako dominujgca orientacja wiekszosci firm rodzi
specyficzny typ wspotzaleznosci

generuje on pole grawitacyjne oportunistycznej gry rynkowej

jesli zwyciezca bierze wszystko to gra jest niepodtrzymywalna
i prowadzi do gospodarowania rabunkowego

elastycznosé przede wszystkim

ekspansja przestrzenna i kompresja czasu
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G) Dwa rodzaje wspétzaleznosci

* wspotzaleznos¢ eksploatacyjna — synchroniczna
* wspotzaleznos¢ rozwojowa — diachroniczna

Oportunizm rodzi wspotzaleznos¢ eksploatacyjna. Tylko relacyjnosc
(partnerstwo) generuje wspotzaleznos¢ rozwojowa. Ta druga ma
diachroniczny charakter. Nie sprowadza sie do powtarzalnych
sprzezen synchronicznych. Nie jest tylko prostg, powtarzalng

i schematyczng interaktywnoscig, ale nieustajgcym przeobrazeniem
sie jej uczestnikow. Ma jednoczesnie wymiar przestrzenny

i czasowy. Tworzy specyficzng spoteczng czaso-przestrzen.
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® tempo wzrostu akcji kredytowe]
niz tempo wzrostu PKB?

Kredyty byty
to ich wielkosc Ze
zwiekszaniem sie
duza czesc kredytow
hipotecznych zostata

wykreowanymi miedzy innymi
na rynku
Zrodto: Andrzej Stawiniski, Na ile poglady gtéwnego nurtu ekonomii ..., 2017
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w podrecznikach do makro

Zrodto: Andrzej Stawirski, Na ile poglady gtéwnego nurtu ekonomii ..., 2017
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G)
Dlaczego

repo
akceptowane w rozliczeniach

Zrodto: Andrzej Stawiniski, Na ile poglady gtéwnego nurtu ekonomii ..., 2017



Financial dependence: consumers Netherlands

Debts
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Source: CPB (2012)

Key challenge: financialization of society — how to reduce dependence and
vulnerability vis-a-vis financial sphere?

Understanding the future of banking Arnoud W.A. Boot, May 11, 2017
]
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Versus 2007....
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Challenges for stability and regulation

Effect of information technology
* VVia deepening of financial markets and financial innovations:
‘extreme’ tradability and ‘changeability’
* Risk profile can be changed instantaneously...
* Institutions and markets more and more intertwined

Risks via

* Opportunistic behavior
e Herding behavior (collective euphoria...)

» Amplification of risk via interbank and financial market linkages

Understanding the future of banking Arnoud W.A. Boot, May 11, 2017 18
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Wytanianie sie globalnych wirtualnych
platform ustugowych
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Wytanianie sie globalnych wirtualnych
platform ustugowych
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Kapitalizacja wybranych korporacji
w min USD
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G) Firmy oportunistyczne i firmy relacyjne

Firmy oportunistyczne:

* zdolne do szybkiego dostosowywania sie do zmieniajgcego sie
otoczenia

* sprawne w wykorzystywaniu nadarzajgcych sie okazji.

* tracg jednak zdolnosc¢ samodzielnego przeksztatcania sie
| wyznaczania trajektorii swego rozwoju

® grajg w to co ich konkurenci: mogg byc¢ lepsze lub gorsze, ale nie
potrafig byc¢ inne.

® poruszajg sie w schemacie ekspansja i wzrost — redukcja
i kurczenie sie, moga rosnac, ale nie rozwijac



@ Firmy oportunistyczne i firmy relacyjne (2)

Firmy oportunistyczne przypominajg drapieznika,
ktory skutecznie potrafi walczy¢ o przetrwanie,
nawet w niebezpiecznym srodowisku. Jesli jednak
to srodowisko ulega zasadniczej zmianie

| wyczerpujg sie jego zasoby — ginie.
Firma-drapieznik nie martwi sie o ksztattowanie
swego srodowiska i wytwarzanie zasobow —
przechwytuje je lub zawtaszcza



@> Firmy oportunistyczne i firmy relacyjne (3)

Firmy relacyjne:

* koncentrujg sie na wytwarzaniu i wspotwytwarzaniu
zasobow

* dzieki temu mogga sie przeksztatcac i rozwijac

* pod naporem drapieznych konkurentow firma relacyjna
sama moze nie przetrwac, dlatego jej bezpieczenstwo
zalezy od sity jej partnerskich relac;ji

* firma relacyjna jest tym dla siebie, kim jest dla innych




®© Pole grawitacyjne relacyjnej gry rynkowej



G) Klaster Firm-ldei jako , babel zmiany”

O

trwate zmiany mogg zaistniec tylko
gdy sg oddolne

nowe rozprzestrzenia sie tylko
w najblizszym otoczeniu i/lub
z osobg blisko oddalong od babla

zmiana wynika z efektu demonstrac;ji
i polega na wzbudzaniu fali (wiral)

koncepcja wysp i archipelagéw
(Hausner, Zmyslony)

bable nie maja struktury pionowe;j

prof. Andrzej Nowak
Bable zmiany
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W kierunku relacyjnej gry rynkowej

myslenie i przemiane trzeba zaczgc¢ od firmy — Firma-ldea
ekonomia wartosci — open eyes economy

istotne jest szczegdlnie dostrzezenie roznicy miedzy
zasobami (stocks) oraz strumieniami, ktére generujg (flows)

to bowiem implikuje dostrzezenie roznicy miedzy
efektywnoscig operacyjng (instrumentalng) i efektywnoscia
strukturalng

szersze rozumienie gospodarki cyrkularnej — gospodarka
okrezna
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@© Rozwojowa okreznos¢

‘L ® tusie pojawia wymiar czasu
@/ * spiralnosc stwarza nowe
— mozliwosci dziatania, bowiem
) dziatanie spirali rozwoju
- oznacza kreowanie nowych
. dotychczas nie wystepujgcych
S relacji spotecznych
;‘ * to nie jest petla, to
SPIRALA ROZWOJU nieodwracalna rozwojowa

Zzmiana
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@© MYSL KONCOWA

We wspotczesnym swiecie nie ma ucieczki od
wspotzaleznosci. Sedno w tym, aby zastepowac
takie formy wspotzaleznosci, ktdre generuja
niestabilnos¢, takimi, ktdre jg redukuja.
Oportunizm prowadzi do wspotzaleznosci
niestabilnej, gra relacyjna sprzyja stabilnosci
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